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Rownosé plac i transparentnos¢ wynagrodzen — wyzwanie =
czy szansa dla zrObwnowazonego rozwoju organizacji?

4,9% 86% 15%

Luka ptacowa w Polsce Kobiety z pokolenia Y wskazujg Wzrost marzy netto

w 2022 roku. polityke pracodawcy dotyczgca W organizacjach, przy wiekszej
D&l jako wazny czynnik reprezentacji kobiet w kadrze
przy podejmowaniu decyzji zarzgdzajacej.

dotyczgcych miejsca pracy.

Zrodto: Eurostat
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Istotno$¢ sprawiedliwej placy w zrownowazonym rozwoju

Dyrektywa dot. transparentnosci wynagrodzen

Dyrektywa
transparentnosci Wejscie w zycie
wynagrodzen przepisow

o mm e

Analiza luki Decyzje o Rok, za ktory
ptacowej wynagrodzeniach  jest raport

Dyrektywa CSRD

Pierwsze Raportowanie
Dyrektywa Rok za ktory jest  raportowanie >250
CSRD pierwszy raport >500 pracownikéw pracownikéw

o o

<150
pracownikéw

Publikacja
raportu

Inwestycja w réowne ptace jest odpowiedzig ‘wprost’ na przepisy Dyrektywy
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10.05.2023 r.

w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn
i kobiet za takg samag prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem
mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizméw egzekwowania.

Wzmocnienie marki
pracodawcy

i

Pozytywny wptyw na
wyniki finansowe Spotki

Al

Zwigkszenie efektywnosci

Wzrost satysfakcji
pracownikéw

Whptyw na réznorodnosé
w Spétce oraz budowanie
kultury otwartosci

\NZAN 2
NZAN %

Redukcja ryzyk
zwigzanych ze sporami
pracowniczymi na gruncie

nieréwnosci ptac

Wptyw na reputacje
w obszarze istotnym dla
zarzgdzajagcych
o}
S 2Z
Wzrost retenc;ji
pracownikow

o4

Rozpoznawalno$¢ spotki

w istotnym spotecznie

obszarze


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0093

Istotnos¢ sprawiedliwej placy w zrOwnowazonym rozwoju

Srodowisko

Konsumenci /

Zmiana klimatu L s . Pracownicy .
A X . . Bioréznorodnos¢ Gospodarka Pracownicy . Dotknigte L .
(w tym mitygacja | |Zanieczyszczenia| | Zasoby wodne - P w tancuchu - uzytkownicy
) 7 i ekosystemy cyrkularna spotki spotecznosci . .
i adaptacja) dostaw koncowi
) ) Zarzgdzanie Odpowiedzialne i
‘Ryzyka Za}meczyszcze . bioréznorodno- zarzgdzanie Zarzadzanie Waran! Dost_ep d o Bezpieczenstwo
klimatyczne nie powietrza, Zuzycie wody VA ! ] . zatrudnienia / opieki - "
- . ] Scig i tancuchem pracownikami . . informacji
i ich adaptacja wody i gleby ekosystemami e wynagradzania zdrowotnej
Emisja gazéw Emisja Wykorzys'tanle Przepisy dot. Zarzadzanie Bezpieczenstwo . Rl . Ot’ipowmdzml—
- : toksycznych zasobow o . Warunki pracy z lokalnymi nos$¢ za produkt
cieplarnianych 5 wylesiania odpadami BHP At p
odpadow wodnych spotecznosciami koncowy
Podatek od Podatek od Produkty Réznorodnosé Dostep do Ochrona danych
Zuzycie energii . w obiegu ) : n i dostep do
plastiku wody (deszczu) zamknigtym i wiaczanie réwnych szans informacji
Optaty od Prawa
odpadoéw cztowieka
Payroll taxes

MSCI ESG Ratings Key Issue Framework

.PWC

and incentives

tad korporacyjny [

R
100

tad korporacyjny, zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny

Strategia ESG

Réznorodnosé
w skfadzie
organow

Kontrole
wewnetrzne

Kodeks etyczny
i kultura
organizacji

Polityka
antykorupcyjna

Zrzeszanie sie
i negocjacje
zbiorowe

Transparentno$¢ podatkowa

Non-exhaustive list



https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings/esg-ratings-key-issue-framework

Jak firmy radza sobie z wdrazaniem ESG z perspektywy
ludzkieji HR
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0%

Az 70% firm nie czuje sie przygotowanych
do wdrozenia dyrektywy CSRD




Jak firmy radzg sobie z wdrazaniem ESG z perspektywy

ludzkiej i HR

37%

®

Nie rozpoczeto przygotowan do
wdrozenia CSRD

W tym 21% jest na etapie planowania
dziatan przygotowujgcych do
raportowania pozafinansowego.

Ankieta PwC dot. gotowosci wdrozenia dyrektywy CSRD przez Spoétki w Polsce

. "

56%

2

65%

&

Nie wie, jakie dane dot.

pracownikéw powinna gromadzi¢.

Natomiast 15% nie zbiera danych

zwigzanych z pracownikami i lokalnymi

spotecznosciami.

Firm po raz pierwszy zetknie si¢
z koniecznoscia raportowania
pozafinansowego

Dotychczas zgodnie
z miedzynarodowymi standardami
raportowato 31% firm.




Sprawiedliwe place — 3 etapowy model wdrazania

PwC

Analiza rownosci wynagrodzen

« Zdefiniowanie dostosowanego modelu analizy

* Przeprowadzanie analiz regresji wedtug kraju

» Raport dotyczacy wynikéw i réznic w wynagrodzeniach
osobistych do uzytku wewnetrznego

Analiza rownosci wynagrodzen +
* Menu dodatkowego wsparcia do wyboru

* Moze obejmowac¢ wsparcie w gromadzeniu danych, analizie
przyczyn zrédtowych, wizualizacji wynikow analiz i/lub
jakosciowym przegladzie polityki

Certyfikat EQUAL-SALARY

» Nasza propozycja ,Ztotego Standardu” obejmuje formalng
analize réwnosci wynagrodzen i jakosciowy audyt rownosci
ptci

» Komunikuj sie pewnie, korzystajgc z Certyfikatu i logo
Réwnego Wynagrodzenia

Analiza réwnosci wynagrodzen do
uzytku wewnetrznego?

v

v

Dalsze wsparcie w zakresie srodkéw
zaradczych/kolejne kroki po analizie?

v

v

Audyt jakosciowy réwnosci
wynagrodzen i réwnych szans

Certyfikacja zewnetrzna jako
pracodawca zapewniajgcy réwnosc¢
wynagrodzen i réwnych szans?




Case study: wdrozenie equal pay jako jeden z elementow

raportowania niefinansowego w ramach ESRS S1

Opis rozwigzania lZl

Faza 1:
Statystyczna
analiza
wynagrodzen
1-2
miesigce)

Faza 2:
Analiza
danych,
wywiady,

wizyty on-site
(3-5
miesigce)

Faza 3:
Audyt
monitorujgcy
(2/3 rok)

PwC

Rok 1

Rok 2

Rok 3

Ewaluacja
wynagrodzen

!

Przeglad danych

!

Wizyty on-site

!

Certyfikacja

!

Audyty
monitorujace | & I

!

Proces oceny

Proces certyfikacji jest czym$ wiecej niz
audytem wynagrodzen. Obejmuje grupy
fokusowe ztozone z pracownikéw,
sprawdza ich doswiadczenia zwigzane
z réwnymi szansami w zakresie
wynagrodzen.

Certyfikacja

Certyfikacja jest oparta na wytycznych
UN oraz UE.

Instytucja certyfikujaca jest szwajcarska
fundacja EQUAL-SALARY, niezalezna
organizacja non-profit utworzona

w 2010, w trakcie certyfikacji stosuje
podejscie oparte na danych
przedstawianych przez organizacje.

@

EQUAL SALARY
GERTIFIED
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Zgodno$¢ z Dyrektywg  lloSciowa i Wieksza Wizerunek Stworzenie
CSRD / Dyrektywa jakosciowa zmiana  wiarygodno$c¢ pracodawcy realnego

o transparentnosci w organizacji w oczach i przycigganie miejsca pracy,
wynagrodzen/ wspiera (zaangazowanie, pracownikow. talentow. ktére wigcza.
realizacje Dyrektywy zachowania

Kobiety w Zarzadach. & kultura).

Case Study
Klient

* Top-10 najwiekszych firm detalicznych
w Polsce.

* Pow. 2500 pracownikow.

+ W 2022 roku firma otrzymata certyfikat
Fundacji EQUAL SALARY potwierdzajgcy, ze
pte¢ nie ma wptywu na wysokosc¢
wynagrodzen pracownikow.

+ Certyfikat potwierdza wiarygodno$¢ Spotki
w oczach pracownikéw jako prawdziwego
pracodawcy réwnego wynagrodzenia.

Co Klienci méwia o certyfikacji rownych
plac:

Poziom zaangazowania naszych
pracownikéw jest pieciokrotnie wyzszy
niz w przecietnej polskiej firmie.
Osiggneli$my to czg$ciowo poprzez
zapewnienie réwnej ptacy bez wzgledu
na pteé, co potwierdza nasz certyfikat
EQUAL SALARY.



@8 Link do raportu:

PwC'’s 27th Annual Global CEO Survey, 2024

Dziekuje
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Dyrektywa o transparentnosci wynagrodzen:
wszystko czeqo nie dowiesz sie z Linkedin
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https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/2023/dyrektywa-o-transparentnosci-wynagrodzen-wszystko-czego-nie-dowiesz-sie-z-linkedin.html
https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/2023/dyrektywa-o-transparentnosci-wynagrodzen-wszystko-czego-nie-dowiesz-sie-z-linkedin.html
https://www.pwc.pl/pl/publikacje/badanie-ceo-survey.html
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