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01 | Ograniczenia transakcji gospodarczych:

02 | Dotyczą przyszłości, ale obowiązują z dnia na dzień

03 | Konsekwencje nieprzestrzegania sankcji

Sankcje gospodarcze – podstawy
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04 | Podstawy prawne

• Regulacje Komisji Europejskiej

• Polska ustawa i lista sankcyjna

• Przepisy o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy

05 | Organizacje i kraje nakładające sankcje

06 | Dodatkowe zasady

• Eksterytorialność

• Zasada 50%

• Agregowanie prawa własności

Osoby fizyczne

Podmioty prawne

Towary

Obszary geograficzne

Odpowiedzialność karna

Kary finansowe

Ryzyko reputacyjne

Prawnie wiążące



Polska ustawa sankcyjna – wybrane zagadnienia
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01 | Polska ustawa sankcyjna z dnia 13 kwietnia 2022

• Wprowadza (polską) "Listę osób i podmiotów objętych sankcjami„

• Wprowadza embargo na węgiel z Rosji

• Wprowadza kary pieniężne do 20 mln PLN

• Przewiduje karę pozbawienia wolności na czas nie krótszy od lat 3

02 | (Polska) Lista osób i podmiotów objętych sankcjami z dnia 26 kwietnia 2022 
(z późniejszymi zmianami)

• 39 osób fizycznych

• 42 podmioty wpisane na listę

03 | Kluczowe organy

• Wpis na listę – MSWiA

• Organ wykonawczy – Krajowa Administracja Skarbowa



Zakłócenia w łańcuchu dostaw – dostawcy

Producent

Rosja

Podmiot 1 
(Rosja)

Przedstawicielstwo 
handlowe 

Łotwa

Nabywca 

UE

100% udziałów

Łańcuch 
dostaw

! UBO

Podmiot 3 
(Rosja)

81% udziałów

Podmiot 4 
(Cypr)

100% udziałów

Podmiot 6 
(Brytyjskie Wyspy Dziewicze)

100% udziałów

Firma

Osoba /  UBO / beneficjent 
rzeczywisty

Relacja w łańcuchu dostaw

x Udziały

Legenda:

Dane podmiotu dostępne 
w bazie dostawców 
Nabywcy (VMF)

Podmiot 2 
(Rosja)19% 

udziałów

100% 
udziałów

Podmiot 5 
(Cypr)

100% udziałów
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Zakłócenia w łańcuchu dostaw – klienci (odbiorcy)

Sprzedawca

UE

Podmiot 1 
(Rosja)

Łańcuch 
dostaw

UBO (1)

Firma

Osoba /  UBO / beneficjent 
rzeczywisty

Relacja w łańcuchu dostaw

x Udziały

Legenda:

Dane dostępne dla 
sprzedawcy

6

Odbiorca

Rosja

Podmiot 2 
(Cypr)

Podmiot 3 
(Luksemburg)

UBO (2) UBO (3)

Podmiot 4 
(Cypr)

12% udziałów88% udziałów

100% udziałów

100% udziałów

12% udziałów 33% udziałów 41% udziałów

! !

UBO?



Zakłócenia w łańcuchu dostaw – omijanie sankcji
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Sprzedawca

UE

Odbiorca

Rosja

Podmiot 1
(UE)

Podmiot 2
(US)

100% udziałów

100% udziałów

Sytuacja przed wprowadzeniem sankcji



Zakłócenia w łańcuchu dostaw – omijanie sankcji
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Sprzedawca

UE

Odbiorca

Rosja

Podmiot 1
(UE)

Podmiot 2
(US)

100% udziałów

100% udziałów

Sytuacja po wprowadzeniu sankcji

Odbiorca

Turcja

100% udziałów
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Zapraszam do kontaktu

Tomasz Dyrda
Partner
Zespół Zarządzania Ryzykiem Nadużyć

Kom.: +48 660 440 104
Email: Tomasz.Dyrda@pl.ey.com 

Zeskanuj kod QR 

ey.com/sankcje

Dowiedz się 
więcej
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Celem działalności EY jest budowanie lepiej funkcjonującego świata -
poprzez wspieranie klientów, pracowników i społeczeństwa 
w tworzeniu trwałych wartości - oraz budowanie zaufania na rynkach 
kapitałowych.

Wspomagane przez dane i technologię, zróżnicowane zespoły EY 
działające w ponad 150 krajach, zapewniają zaufanie dzięki usługom 
audytorskim oraz wspierają klientów w rozwoju, transformacji 
biznesowej i działalności operacyjnej.

Zespoły audytorskie, consultingowe, prawne, strategiczne, 
podatkowe i transakcyjne zadają nieoczywiste pytania, by móc 
znaleźć nowe odpowiedzi na złożone wyzwania, przed którymi stoi 
dziś świat.

Nazwa EY odnosi się do firm członkowskich Ernst & Young Global Limited, z których każda stanowi 
osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spółka z odpowiedzialnością 
ograniczoną do wysokości gwarancji (company limited by guarantee) nie świadczy usług na rzecz 
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dostępne na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy członkowskie EY nie prowadzą praktyki 
prawniczej, jeśli jest to zabronione przez prawo lokalne. 
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