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Transformacja
ESG moze staé

sie katalizatorem

wzrostu
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Piotr Frankowski
Dyrektor Zarzadzajacy
Ayming Polska

Wstep

Ayming

W obliczu zmian klimatycznych, presji na odpowiedzialnos$¢ spoteczng

i rygorystycznych regulacji, zréwnowazona transformacja staje sie kluczowa
dla firm na swiecie. W Polsce, gdzie konieczno$¢ nadrobienia zalegtosci

w tym obszarze jest wyjatkowo pilna, dyrektywa CSRD stanowi punkt
zwrotny, przyspieszajac proces transformacji ESG. Kluczowym wyzwaniem
dla polskiego biznesu jest szybka adaptacja do tych standardéw.

Badanie, przeprowadzone przez agencje badawcza 1QS wsréd przedstawicieli
duzych firm w Polsce, przybliza, jak biznes z tym wyzwaniem sobie faktycznie
radzi. Okazuje sie, ze az 78% badanych firm planuje dziatania zmierzajace

do integracji zasad zréwnowazonego rozwoju ze swoja dziatalnoscia,

co $wiadczy o ich wysokim poziomie zaangazowania. Réwnoczesénie blisko
57% respondentéw wskazuje zapewnienie finansowania jako gtéwng
przeszkode na drodze do realizacji tych ambitnych planéw. Dodatkowo
problem z mierzeniem i raportowaniem wptywu zréwnowazonych dziatan
jest dostrzegany przez 48% firm, co podkresla koniecznos$¢ wypetnienia luki
w wiedzy i kompetencjach w tym obszarze.

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw (77%) opiera swoje strategie finansowania
przede wszystkim na srodkach wtasnych, co moze by¢ wyzwaniem

w kontekscie obecnej niepewnej koniunktury gospodarczej. Firmy

w pewnym stopniu korzystajg z zewnetrznych zrédet finansowania,

takich jak dotacje czy ulgi podatkowe, ale wciaz nie wykorzystujg petnego
spektrum dostepnych na rynku narzedzi. Chociaz nie istnieje pojedyncze,
uniwersalne rozwigzanie, kombinacja dostepnych opcji finansowania moze
znaczaco utatwic i przyspieszy¢ proces adaptacji do zasad zréwnowazonego
rozwoju. W raporcie wskazujemy kluczowe Zrédta finansowania, ktére
firmy moga wykorzystac do wsparcia inicjatyw realizowanych pod katem
transformacji ESG.

W materiale zwracamy réwniez uwage na to, czy firmy wdrozyty juz
raportowanie zgodne z dyrektywa CSRD, ktéra mocno ujednolica standardy.
To zagadnienie jest kluczowe, by zrozumiec postepy w integracji zasad ESG
oraz identyfikowac obszary wymagajace dalszego rozwoju.

Cho¢ wyzwania zwigzane z ESG sg znaczace, to jednak odpowiednie strategie
i praktyki, zwtaszcza w zakresie finansowania oraz raportowania ESG, moga
przeksztatcic je w okazje do zdobycia rynkowych przewag. Odpowiednio
przeprowadzona transformacja ESG moze stac sie bowiem katalizatorem
wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstwa.

Mam nadzieje, ze lektura raportu bedzie inspiracja i przyczyni sie

do przyspieszenia dziatan na rzecz zréwnowazonej transformacji w polskich
przedsiebiorstwach, pomagajac im nie tylko sprostaé¢ obecnym wyzwaniom,
ale i wypracowac trwate korzysci dla przysztych pokolen.
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Polskie Stowarzyszenie ESG

Trudno dzi$ méwic¢ o wyborze miedzy ekonomicznym wzrostem

a zréwnowazonym rozwojem. Co wiecej, zréwnowazony rozwoj ma realny
wptyw na biznes, a raportowanie ESG moze przynies¢ firmom wymierne
korzysci. Wyniki badania ,Biznes w rownowadze. Jak przyspieszyc¢
transformacje ESG?” wyraznie wskazujg na wzrost swiadomosci

i zaangazowania w obszarze ESG. Zdecydowana wiekszos¢ firm,

bo az 85%, zdaje sobie sprawe z istotnego znaczenia zréwnowazonego
rozwoju w ich dziatalnosci.

Deklaracje nie zawsze przektadaja sie jednak na realne dziatania. Tylko 46%
badanych firm wyznaczyto osobe odpowiedzialng za te kwestie w organizacji.
W kontekscie zblizajacych sie regulacji, liczba ta wydaje sie niewystarczajaca,
co moze narazac firmy na ryzyko dziatania niezgodnie z przepisami. Inwestycja
w kadry i szkolenia w obszarze ESG jest jedna z najwazniejszych, ktére
powinny ponies¢ firmy rozwijajace sie w duchu zréwnowazonego rozwoju -

na tym polu jest jeszcze sporo do zrobienia.

Obecnie raportowaniem ESG zajmujg sie tylko najwieksi gracze w Polsce:
firmy gietdowe lub spétki dziatajace na ptaszczyznie miedzynarodowej.
Badanie wskazuje, ze to wtasnie w tych przedsiebiorstwach o wyzszym
poziomie dojrzatosci strategia ESG stanowi integralny element strategii
biznesowej. Dlatego ich doswiadczenia dla kolejnych firm i catego rynku
sg bezcenne.

Zréwnowazony rozwoj to nie chwilowy trend, lecz koniecznosc.

W dtuzszej perspektywie, firmy, ktére beda dziataé w zgodzie z zasadami
odpowiedzialnego biznesu, zyskaja przewage konkurencyjna oraz zbuduja
trwate relacje z interesariuszami. Dlatego istotne jest, aby kontynuowac
inwestycje w rozwijanie kompetencji catej organizacji, by sprostac przysztym
wyzwaniom i oczekiwaniom zwigzanym z ESG.
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Zréwnowazony
rozwaj to nie
chwilowy trend,
lecz koniecznos$c¢

Joanna Dargiewicz-Rozek
Cztonkini Zarzadu
Polskie Stowarzyszenie ESG

Marta Biernacka-Miernik
Cztonkini Zarzadu
Polskie Stowarzyszenie ESG




firm planuje wdrazanie respondentow

rozwiagzan w zakresie twierdzi, ze kluczowym
zrébwnowazonej wyzwaniem jest
transformac;ji Zzapewnienie

finansowania
dla tej operacji




badanych uznaje, firm przyznaje, ze wdrozenie

ze trudnosé stanowi raportowania ESG otworzyto
raportowanie przed nimi nowe obszary
dziatan zwigzanych do innowacji, szczegolnie
ze zrbwnowazonym w kontekscie rozwoju
rozwojem zréownowazonych

produktow i ustug




Znaczenle

~ firmach

Zrownowazony rozwaj staje sie kluczowym
elementem strategii biznesowych firm.

Wraz z nasilajacg sie swiadomoscig ekologiczng

oraz rosngcymi oczekiwaniami spotecznymi,
przedsiebiorstwa coraz intensywniej poszukuja
sposobow na harmonijng integracje zrownowazonych
praktyk z ich dzialalnoscig gospodarcza.

Przewazajaca wiekszosc¢ badanych firm (85%) zdaje sobie sprawe z istotnego znaczenia zréwnowazonego rozwoju
dlaich dziatalnosci. Znaczaca czes¢ respondentow (69%) uznaje go za kwestie raczej wazna, a 16% wrecz za kluczowa
w kontekscie dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Podejscie firm do zrwnowazonego rozwoju

W jaki sposéb podchodzi sie do problematyki zréwnowazonego rozwoju w Pani/Pana firmie?

. N=157
To zupetnie To raczej Trudno To raczej To kluczowa Jednokrotny
niewazna kwestia niewazna kwestia powiedziec wazna kwestia kwestia wybér

@



W kontekscie najpopularniejszych sposobéw na budowanie zréwnowazonego

o

rozwoju ankietowani najczesciej wymieniaja trzy gtéwne obszary dziatania.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi sie zréwnowazonym
rozwojem jest najpopularniejszai dotyczy 37% odpowiedzi. Niemal réwnie
wazne jest ciggte dgzenie do redukcji zuzycia energii oraz promowanie
wartosci zréwnowazonego rozwoju wsrod pracownikow i klientow -

obie praktyki uzyskaty 36% wskazan.

85%

firm deklaruje,
ze zrobwnowazony rozwoj
to dla nich wazny temat

Sposoby na budowanie zrownowazonego rozwoju

Jakie Pani/Pana zdaniem s3 najlepsze sposoby na budowanie zréwnowazonego

rozwoju firmy?

Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi
dziatajacymi na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Ciagte dazenie do zmniejszania zuzycia energii
we wszystkich aspektach dziatalnosci firmy

Promowanie wsrod pracownikéw i klientéw wartosci
zréwnowazonego rozwoju

Opracowywanie nowych technologii i rozwigzan,
ktére sprzyjajg zrownowazonemu rozwojowi

Udostepnianie informacji o podejmowanych dziataniach,
ich wptywie na srodowisko i spoteczenstwo

Wybér do wspétpracy kontrahentéw, ktérzy réwniez
dbaja o zréwnowazony rozwdj

Wspétpraca z rzadem w celu tworzenia i wdrazania
polityki sprzyjajacej zrownowazonemu rozwojowi

Tworzenie inkluzywnego srodowiska pracy, w ktérym
kazdy czuje sie szanowany i doceniany

Angazowanie sie w lokalne inicjatywy i programy
narzecz zréwnowazonego rozwoju

Poprzez oferowanie produktéw proekologicznych

(o niskim $ladzie weglowym, wyprodukowanych z materiatéw
pochodzacych ze zréwnowazonych Zrédet itd.)
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36%

32%

30%

28%

28%

26%

24%

22%

N=157
Wielokrotny
wybor
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Inwestycje z wizja: redukcja sladu
weglowego i oszczedzanie energii

Nasze inwestycje sg ukierunkowane na aktywnosci
przynoszace korzysci zarowno biznesowi, jak

i Srodowisku. Kluczowe inicjatywy powstaty, zanim
sformutowane zostaty pierwsze wymagania prawne

w obszarze zréownowazonego rozwoju. Nasz program
»Freon Exit Program”, ktéry rozpoczelismy w 2012 roku,
polega na wymianie czynnika chtodniczego na czynnik
Srodowiskowo obojetny oraz na unowoczesnieniu
sprzetu i uktadéw chtodniczych, co prowadzi do poprawy
efektywnosci energetycznej i zmniejszenia sladu
weglowego. Prace rozpoczelismy przed powstaniem
wymagan prawnych w tym zakresie, a sam program
pozwolit nam zredukowac wykorzystanie freonu

o okoto 60%.

Projekt ,Energy Saving Program” zaktada m.in. zmiane
oswietlenia na LED oraz instalacje urzadzen aktywne;j
kontroli zuzycia energii. Wdrazamy rozwigzania

majace na celu odzysk ciepta, ktéry stuzy ogrzaniu

wody oraz pomieszczen. Inwestowanie w poprawe
efektywnosci energetycznej naszej organizacji pozwolito
nam zredukowac emisje w zakresie pierwszym i drugim
0 38% w stosunku do roku 2011, a dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii takich jak iniektory w uktadach
chtodniczych, firma notuje znaczace oszczednosci

w zuzyciu energii. Od 2011 roku MAKRO zredukowato
zapotrzebowanie na energie o prawie 48%.

Aby poprawié efektywnosc¢ zarzadzania tematami
srodowiskowymi prowadzimy ,Energy Awareness
Program”, ktory zwieksza ekologiczno-srodowiskowa
Swiadomos¢ pracownikow i klientéw. Edukacja

i innowacyjne rozwigzania w naszych obiektach pozwalaja
nam pracowac efektywniej, spetniajac standardy naszych
partnerow biznesowych oraz regulacji prawnych.

Wojciech Szydlik
Menadzer Pionu Technicznego
MAKRO Polska
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Jak zrownowazony rozwoj ksztattuje
przysztosc recyklingu?

Stena Recycling rozpoczeta swoje zaangazowanie

w obszarze ESG, rozwijajac dziatania z zakresu
zréwnowazonego rozwoju oraz Swiadomosci
dotyczacej zasobow i Srodowiska naturalnego. Wiemy,
ze uwzglednienie kryteriéw ESG w catym tanicuchu
wartosci jest niezbedne dla naszego dalszego rozwoju.

Nasze zaangazowanie w ESG wynika ze specyfiki branzy
odpadowej, w ktorej dziatamy (kluczowej w transformacji
gospodarki na zrownowazony rozwoj), strategii
biznesowej i zewnetrznych czynnikéw rynkowych.
Jednym z filaréw Strategii zréwnowazonego rozwoju
Stena Recycling 2025 jest ,Odpowiedzialny partner”

i ,Cyrkularny biznes”: edukujemy, uswiadamiamy

oraz wspieramy naszych partneréw we wspélnej drodze
do zréwnowazonego rozwoju i GOZ. Dziatania te
stanowig fundament pozyskania partneréw biznesowych,
zwtaszcza tych globalnych, ktérzy coraz czesciej pytaja
nas o wptyw dziatalnosci Stena Recycling na kwestie
Zréwnowazonego rozwoju.

Przez podejmowanie dziatan zgodnych z zasadami ESG
odpowiadamy na oczekiwania klientéw, przyczyniamy
sie do poprawy relacji z dostawcami oraz lokalnymi
spotecznosciami. Dodatkowo my réwniez znajdujemy
sie w taincuchu innych firm i musimy spetnia¢ wysokie
kryteria, aby méc podjac wspdtprace biznesowa.
Podobnie budujemy nasz tancuch wartosci i dostaw.
Standardy ESG pozwalajg nam spetnia¢ wymagania
regulacji, dzieki czemu zwiekszamy zaufanie

klientéw i dostawcow, co bezposrednio przektada sie
na wieloletnie wspétprace i budowanie dtugofalowej
wartosci firmy.

\

Marta Kukowska
Koordynatorka ds. ESG & komunikacji
Stena Recycling

®



Chcesz dowiedziec sie wiecej?

Pobierz bezptatnie petng wersje raportu!
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