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. AGENDA
AVON

Budowanie zaufania poprzez kompleksowe rozwigzania sledzenia i wptyw

Rola partnerstw w celu poprawy przejrzystosci i zgodnosci tanicucha
dostaw

Efektywne wykorzystanie technologii w Sledzeniu postepow
i monitorowaniu ryzyka
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BUDOWANIE ZAUFANIA
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. SLEDZENIE: OD STRATEGII DO CELOW ZROWNOWAZONYCH ZAKUPOW
AVOMN

BUDOWANIE ZAUFANIA

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

INVEST IN PEOPLE

Invest in women and their
communities

Embed diversity, eguity and
inclusion

Defend human rights

MAKE OUR
PRODUCT
MORE SUSTAINABLE
Embrace circularity in all our
products

Champion cruelty-free
products

Trace and/or certify critical
supply chains

PROTECT
OUR PLANET
Protect biodiversity
and nature

Tackle climate change

PRIORYTETY ZAKUPOW AVON

People & Powerful
relationships

Realign critical
category strategies

Sustainability &
Excellence

Support omnichannel
aspirations

Procurement as
enabler for profit %

FILARY ODPOWIEDZIALNYCH ZAKUPOW

Strategy &
Stakeholders

Setting and
evalving
sustainability
priorities and
targets/KPls for
procurement
Cross functional
alignment

Sustainability
criteria integrated
into procurement
policies & process

Dedicated SP

guidance
developed where
needed

Data, Tools & | Responsible
reporting Suppliers Materials Budget

Sustainable Procurement
L] =
Sustainable People &

Identification &

Management of SP
data, reports, KPIs
and performance,
Supporting
compliance with
ESG regulation &
other reporting

Identification &
management of
high risk suppliers
- human rights &
environmental due
diligence

rmanagement of
critical & high risk
materials
—traceability,
certification,
supplier and
industry
engagement

Managing team
and budget
Training &

Development




MATERIALY KRYTYCZNE
AVON BUDOWANIE ZAUFANIA
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Avon zdefiniowat '
materiaty krytyczne
jako takie, ktére maja
szczegolnie wysokie
ryzyko negatywnego
wptywu na srodowisko
i ludzi, przewaznie

na poziomie uprawy

i wydobycia oraz
wstepnej obrobki.




DLACZEGO SLEDZENIE | CERTYFIKACJA
AVON BUDOWANIE ZAUFANIA

SLEDZENIE: SKAD POCHODZI MATERIAL CERTYFIKACJA: JAK MATERIAL JEST PRODUKOWANY
*  Kraj, region, fabryka, farma, kopalnia? Spoteczne i $rodowiskowe standardy wytwarzania

*  Wszystkie czy wybrane etapy? - Niezalezna weryfikacja

* Jeden wspolny standard / standard dla materiatu

CZEGO NIE ZAPEWNIA SLEDZENIE: CZEGO NIE ZAPEWNIA CERTYFIKACJA:
« Standardy Srodowiskowe i spoteczne ° «  Sledzenie o

* Niezalezna weryfikacja ° « zerowe ryzyko °




CELE SLEDZENIA
AVON BUDOWANIE ZAUFANIA

CELE AVON DLA KRYTYCZNYCH MATERIALOW:

Petne sledzenie i/lub certifikacja do konca 2025, dla oleju palmowego, miki, papieru,
alkoholu, soi i bawetny
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100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sledzenia $ledzenia $ledzenia Sledzenia Sledzenia certyfikacji
& certyfikacji & certyfikaciji & audytow & certyfikacji* & certyfikacji**
RSPO REDcert RMI e.g. RTRS CmiA FSC & PEFC

*Certyfikacja wymagana w przypadku krajow podwyzszonego ryzyka
**Cel certyfikacji przesuniety na koniec 2030



AVON

2024 KPls
BUDOWANIE ZAUFANIA

2024 Traceability:
(cultivation/mining
origin and supply
chain transparency)

2024 Certification:
(third party
verification of
environmental and
social standards)

2024 Plan

22 063 ton
63 dostawcow

n/a

95%
certyfikacji

Olej palmowy

2534 ton
59 dostawcoéw

and

95%
certyfikacji

485 ton
13 dostawcow

2 579 ton
18 dostawcow
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99.99%
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50%
certyfikacji

100%
and

100%
Sledzenia

**extended 2030 timeline

5ton
17 dostawcow

9 ton
21 dostawcow

and and
67% audytow 95%
sledzenia

*zakupy 2023, poziom mtynéw



WYNIKI | WPEYW PROJEKTU
AVON BUDOWANIE ZAUFANIA

ZNACZACY WPLYW NA POPRAWE WARUNKOW ZYCIA | ZAPOBIEGANIU WYLESIENIU
- REALNE PRZYKLADY ODDZIALYWANIA

ACTION FOR SUSTAINABLE DERIVATIVES (ASD)

®)
;\? ASD Respect in Palm - Zaangazowanie przeciw przemocy wobec kobiet

20 sesji treningowych, blisko 100 przeszkolonych pracownikdéw i przetozonych.

=B

;

ASD Impact Fund - ochrona i odbudowa krajobrazu, rozwdj ekonomiczny

)

610 rolnikow z certyfikatem, 100 hektaréw obsadzen, ochrona 2,700 hektarow lasow.

Responsible Mica Initiative (RMI)

A

Wzmacnianie lokalnej opieki zdrowotnej, edukacji i pozycji kobiet w Indiach,

-9_
ﬁ ‘ 95 000 oséb / 180 wiosek, 14 centréw wsparcia, 5600 uczestnikéw kurséw rolnictwa
|

=] I a
i edukacji finansowe;.
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DODATKOWE KORZYSCI ZE SLEDZENIA
BUDOWANIE ZAUFANIA

MIERZENIE KOMPETENCJI

; ZGODNOSC Z REGULACJAMI ADRESOWANIE ZGLOSZEN
DOSTAWCOW Z ZAKRESU ODPOWIEDZIALNOSCI NIEPRAWIDEOWOSCI W
ZA tANCUCH DOSTAW +tANCUCHACH DOSTAW
* dodatkowy wymiar - EUDR * Bezposrednie zapytania od
w ocenie dostawcow akcjonariuszy i interesariuszy
* EU Forced Labour Ban
* Alokacja w kierunku etycznych * Raporty NGO
zrodet

* Digital Product Passports

* Doniesienia medialne
* Przyktady narzedzi do

przyznawania nagrody biznesowej
np. Sedex, Ecovadis, Sustainable
Palm Index

Sede)‘\? RAPID RESPONSE

ecovadis

Palm Qil Report
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AVON

ROLA PARTNERSTW
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WSPOLPRACA | PARTNERSTWO WEWNATRZ | NA ZEWNATRZ ORGANIZACJI
AVON ROLA PARTNERSTW

WSPOLNY WYSILEK WIELU FUNKCJI i PRECYZYJNIE

ZAPLANOWANE WDROZENIE PRZYGOTOWANIE

Commercial v

Procurement
EDUKACJA | OCZEKIWANIA
(WEWNATRZ | NA
ZEWNATRZ)

Operations v

IDENTYFIKACJA
Sustai MOZLIWOSCI | KOSZTOW
ustainable

Procurement . ’

WRDOZENIE TECHNICZNE
| KOMERCYJNE

Vv

Marketing KOMUNIKACJA
| PROMOCJA
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WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
ROLA PARTNERSTW

PARTNERSTWA W RAMACH

WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI PARTMNIEESZTYVSVEAKST%KRTSV%%WE/ ROZWIAZAN
TECHNOLOGICZNYCH
* Kodeks Postepowania Dostawcow g8TAINg,, ™ * Platformy IT do $ledzenia
* Polityki Zakupowe Krytycznych %L, & * Testy pochodzenia
Materiatow RepO

o * Narzedzia analityczne IT

* Certyfikacja dostawcow ﬂ ASD
K ACTION FOR SUSTAINABLE DERIVATIVES

* Platformy monitorujgce wylesienie

Informacje od dostawcow

. RESPONSIBLE
L INITIATIVE
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AVON

WYKORZYSTANIE TECHNOLOGI!
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PRZYKEAD NARZEDZIA SLEDZENIA: PLATFORMA POWER BI
AVON WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII

*  Wewnetrzne narzedzie oparte na Power Bl oparte o dane zakupowe i atrybuty materiatow
* Kluczowe dla mierzenia postepu projektu, uzyskanych rezultatéw i ustalenia priorytetow.

1. UTWORZENIE 2. DANE WEJSCIOWE

Ekspert z wiedza dot. baz danych * Baza zakupowa

* Platforma oparta na Bl + ok. 100 tablic danych - Dane z wewnetrznych systeméw IT

* Czas opracowania narzedzia ~ 3 miesigce

+  Kompletnos¢ danych ~ 6-12 miesiecy * Dane od dostawcow

4. PLUSY | MINUSY 3. FUNKCJONALNOSC

) ) «  Zakupy materiatéw krytycznych wg kategorii, zaktadu
Racjonalne koszty, skalowalne w kolejnych obszarach i regionu
(e.g. GHG) i dodatkowych materiatach
. . L. . *  Wizualizacja geograficzna pochodzenia surowca
Czeséciowo manualne zbieranie informacji (dostawca / kategoria)
i reaktywny monitoring ryzyka
* Uzgodnienie celéw i $ledzenie wynikéw
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PRZYKELAD NARZEDZIA SLEDZENIA: PLATFORMA POWER BI
WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII
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PODSUMOWANIE

Sledzenie tancuchéw dostaw materiatéw przynosi wielowymiarowe
korzysci i jest niezbedne do adresowania ryzyk.

Firma samodzielnie nie jest w stanie uzyska¢ wymaganego poziomu
Sledzenia, bardzo pomagajg w tym odpowiednio dobrane partnerstwa.

Technologia moze bardzo poméc w Sledzeniu, ale trzeba rozwaznie
dobierac narzedzia, zeby zbalansowad naktady w stosunku do korzysci
i potrzeb.
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

PAULA.KASPRZYK@AVON.COM

JACEK.PULA@AVON.COM

.



