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Krótko o mnie

www.voicehouse.co/audycje/kreatywnie-o-digitalizacji



2000 2025

Trochę historii



Rozwój technologii RFID 
(Radio-Frequency

Identification) zaczyna być 
wykorzystywany w logistyce do 

śledzenia towarów na całym 
łańcuchu dostaw

2009

2007

Globalizacja handlu 
wymusza bardziej złożone 

strategie zarządzania 
łańcuchem dostaw oraz 

rozwój nowych technologii 
śledzenia 

i monitorowania towarów

Dynamiczny rozwój
 e-commerce stymuluje rozwój 

logistyki dostaw „lastmile” 
oraz integracji systemów 
handlowych z systemami 

logistycznymi

2005

2003
Wprowadzenie systemów 
zarządzania magazynem 

(WMS) i systemów zarządzania 
transportem (TMS) staje się 
powszechne, co pozwala na 

lepszą kontrolę nad 
operacjami logistycznymi

2001

Ataki z 11 września 
prowadzą do 
zwiększonego 

zainteresowania 
bezpieczeństwem 
łańcuchów dostaw

i wprowadzenia nowych 
przepisów oraz procedur

2000

Kryzys finansowy 
wywiera presję na firmy 
logistyczne, zmuszając je 
do szukania oszczędności 
i optymalizacji kosztów 

operacyjnych



Pandemia COVID-19 
dramatycznie wpływa na 

łańcuchy dostaw, 
zmuszając firmy do 
szybkiej adaptacji i 

wprowadzenia nowych 
strategii, w tym 

zwiększenia automatyzacji 
i zdalnej pracy

2023

2019

Rozwój dronów 
dostawczych otwiera nowe 

możliwości w szybkiej i 
elastycznej dostawie 
towarów, zwłaszcza w 

trudno dostępnych 
obszarach

Zrównoważony rozwój staje się 
kluczowym elementem 

strategii logistycznych, a firmy 
coraz bardziej angażują się w 

redukcję emisji
i minimalizację wpływu na 

środowisko

2018

2015
Autonomiczne pojazdy 

zaczynają być poważnie 

rozważane jako potencjalne 

rozwiązanie w transporcie, co 

może zmienić przyszłość 

logistyki

2013

Big Data i analiza danych 
stają się coraz ważniejsze 
w logistyce, umożliwiając 

lepsze prognozowanie 
popytu, optymalizację 
tras oraz zarządzanie 

zapasami

2010

Rozwój sztucznej inteligencji w 
logistyce umożliwia bardziej 

zaawansowane systemy 
prognozowania, optymalizacji 

tras oraz 
automatyzacji procesów, co 

zwiększa efektywność 
operacyjną



Dlaczego warto 
inwestować 

w zrównoważony 
łańcuch dostaw?



Zrównoważony łańcuch to budowanie przewagi konkurencyjnej stosując rozwiązania uwzględniające ekologiczny aspekt

łańcuchów dostaw, a zarazem w dalszym ciągu zapewniając spadek kosztów / wzrost zysków.

Korzyści z inwestycji w zrównoważony łańcuch dostaw

Po co nam to?
✓ Ochrona środowiska: Mniej emisji CO2, mniej odpadów

✓ Społeczna odpowiedzialność: Przyciąganie klientów

i partnerów

✓ Zgodność z regulacjami: Spełnianie przepisów

Jakie są korzyści?
✓ Oszczędności: Niższe koszty operacyjne, mniej

marnotrawstwa

✓ Reputacja: Postrzeganie jako firma odpowiedzialna

✓ Innowacje: Transparentność i bezpieczeństwo



Popularne trendy Pooling paletowy to przykład modelu "produkt jako 
usługa„ i polega na wynajmie produktów  zamiast ich 
zakupu. To pozwala na elastyczne dostosowanie do 

bieżących potrzeb i optymalizację kosztów.→ Alternatywne paliwa w transporcie: redukcja emisji CO2 i obniżanie kosztów 

eksploatacji

→ Sztuczna inteligencja (AI): Optymalizacja zarządzania zapasami, prognozowanie 

popytu i planowanie łańcucha dostaw

→ Zrównoważone opakowania: Wykorzystanie materiałów pochodzących z recyklingu 

i opakowań wielokrotnego użytku

→ Modele gospodarki obiegu zamkniętego (GOZ): Przejście z modelu linearnego na 

modele cyrkularne, gdzie odpady są przekształcane w surowce wtórne 



Koszt, który 
już ponosisz...



Tradycyjny model = Taniej na początku, drożej na końcu

Co naprawdę kosztuje Cię własna paleta?

Zakup + przechowywanie + uszkodzenia + straty + czas ludzi = niekontrolowany budżet

Częste ukryte koszty:
Niewidoczne straty: 10% palet znika z obiegu bez śladu

Gaszenie pożarów zamiast strategii: działy logistyki spędzają tygodnie rocznie na rozliczeniach

Zamrożony kapitał: palety leżą w magazynie zamiast pracować

Podmianki: lepsze palety „znikają”, wracają gorsze

A gdyby tak płacić tylko za to, z czego korzystasz? Bez kupowania, bez magazynowania, bez walki o jakościowe zwroty?

Pooling zamknięty to kontrola, przewidywalność, mniej frustracji

Ukryte koszty tradycyjnego modelu zakupu palet



Regulacje 
i ich wpływ na 
zrównoważony 
łańcuch dostaw



Nowe regulacje = nowe obowiązki + nowe możliwości

Zrównoważony rozwój to dziś konkretna przewaga konkurencyjna – nie opcja

Do 2030 roku 40% opakowań transportowych 

musi być wielokrotnego użytku 2040

Do 2040 roku poziom ten wzrośnie do 70%2030

Co dyrektywy CSRD (dyrektywa dotycząca sprawozdawczości w zakresie
zrównoważonegorozwoju) iPPWR (rozporządzeniewsprawieopakowań
iodpadówopakowaniowych)oznaczajądlafirm? Pomysł na lepsze 

wykorzystanie przestrzeni! 

Ćwierć paleta P406

✓ Presja na eko w innowacjach: firmy, które się nie dostosują, wypadną z rynku

✓ Raportowanie ESG: już nie „czy”, tylko „jak” 

✓ Lepsze wykorzystanie przestrzeni: standaryzacja i przemyślane opakowania pozwolą przewozić więcej towaru, a mniej 

powietrza – to oszczędność i mniejsze emisje



Kary i odpowiedzialność prawna 

Regulacje to nie rekomendacje, tylko obowiązek

PPWR wymaga, by państwa UE wprowadziły realne sankcje - w Niemczech kara za brak rejestracji opakowań 

może sięgnąć do 200 000 €. Pozostałe kraje przygotowują podobne przepisy

Utrata dostępu do rynku

Nie spełniasz wymagań? Twój produkt nie wejdzie na półkę

Nie pokażesz danych ESG? Nie wejdziesz do przetargu 

Chaos operacyjny i opóźnienia

W IPP widzimy, że firmy bez planu na obieg nośników wielokrotnego użytku ponoszą wyższe koszty zwrotów, 

uzgodnień i strat w magazynach

Co grozi firmom, które nie dostosują się na czas?

Ignorowanie zmian to dziś koszt – nie oszczędność



Przed współpracą z IPP

✓ Realny koszt ruchu białej palety po przeprowadzeniu 

szczegółowej analizy wynosiły 10,58 PLN (klient nie 

uwzględniał wszystkich elementów kosztowych)

Po wdrożeniu poolingowego modelu IPP

✓ Koszt ruchu palety został zoptymalizowany

✓ Zaproponowana stawka w systemie poolingowym dała 

roczne oszczędności na poziomie 500 k PLN

✓ Proste liczenie kosztów obrotu paletą

Efektywność kosztowa – case study klienta FMCG

Efekt? Roczne oszczędności na poziomie 500 000 PLN! 

KOSZTY ILOŚĆ [w tyś. PLN]

Import palet PLN     596

Zakup używanych palet PLN  1,918

Transport palet PLN     957 

Koszt kapitału PLN     523

Jakość, obsługa i magazynowanie PLN    292

Administracja i vouchery PLN     339

Opóźnienia w dystrybucji PLN     250

Sprzedane palety PLN    - (285)

Roczny koszt operacyjny PLN  4,590

RUCH PALET (rocznie) ILOŚĆ [w tyś. SZT ]

Palety wysłane na rynek SZT     433



→ Zrównoważony rozwój to inwestycja w przyszłość 

Oszczędności wynikające z efektywności operacyjnej i redukcji marnotrawstwa przekładają się na wyższe zyski

Kluczowe wnioski

→ Zmiana optyki

Przestańmy myśleć o zrównoważonym rozwoju jako o koszcie, a zacznijmy 

postrzegać go jako źródło oszczędności i zysków



Dziękuję za uwagę

Tomasz Sączek
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu CEE  

Tel: +48 600 928 800
E-mail: t.saczek@ipp-pooling.com



Posłuchaj podcastu Kreatywnie o Digitalizacji – o nowoczesnym podejściu do łańcuchów dostaw, 
technologii  i zrównoważonego rozwoju. 

www. voicehouse.co/audycje/kreatywnie-o-digitalizacji

Szukasz więcej wiedzy o logistyce, digitalizacji i trendach w łańcuchach dostaw?
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