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Drogo czy oszczednie?

Odktamujemy wysokie koszty
zrownowazonego fancucha

dostaw
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Agenda:

Krotko o mnie

Wprowadzenie do zrownowazonego tancucha dostaw — co sie zmienito przez ostatnie 25 lat?
Dlaczego warto inwestowaé w zrownowazony tancuch dostaw?

Ukryte koszty tradycyjnego modelu zakupu palet

Regulacje i ich wptyw na zrbwnowazony fancuch dostaw

Case study klienta FMCG
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Ataki z 11 wrze$nia
prowadzg do
zwiekszonego

zainteresowania
bezpieczernstwem
tancuchow dostaw
i wprowadzenia nowych
przepisow oraz procedur

Globalizacja handlu
wymusza bardziej ztozone
strategie zarzadzania
tancuchem dostaw oraz
rozwéj nowych technologii
Sledzenia
i monitorowania towaréw

2005

2000 2003 2007

Kryzys finansowy
wywiera presje na firmy
logistyczne, zmuszajac je
do szukania oszczednosci

i optymalizacji kosztow
operacyjnych

Wprowadzenie systemow Dynamiczny rozwoj . .
. . . Rozwdj technologii RFID
zarzadzania magazynem e-commerce stymuluje rozwdj Radio-F
(WMS) i systemdw zarzgdzania logistyki dostaw ,,lastmile” ¢ (Radio-Frequency

Identification) zaczyna by¢
wykorzystywany w logistyce do
Sledzenia towarow na catym
tancuchu dostaw

transportem (TMS) staje sie
powszechne, co pozwala na
lepszg kontrole nad
operacjami logistycznymi

oraz integracji systemoéw
handlowych z systemami
logistycznymi
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Big Data i analiza danych

stajg sie coraz wazniejsze

w logistyce, umozliwiajgc
lepsze prognozowanie
popytu, optymalizacje
tras oraz zarzadzanie

Rozwadj drondw
dostawczych otwiera nowe
mozliwosci w szybkiej i
elastycznej dostawie
towardéw, zwtaszcza w
trudno dostepnych
obszarach

2018

Rozwdj sztucznej inteligencji w
logistyce umozliwia bardziej
zaawansowane systemy
prognozowania, optymalizacji
tras oraz
automatyzacji proceséw, co
zwieksza efektywnosc
operacyjng

2010

Autonomiczne pojazdy

zaczynajg by¢ powaznie
rozwazane jako potencjalne
rozwigzanie w transporcie, co
moze zmienic przysztosc

logistyki

2015

Zréwnowazony rozwdj staje sie
kluczowym elementem
strategii logistycznych, a firmy
coraz bardziej angazuja sie w
redukcje emisji
i minimalizacje wptywu na
Srodowisko

zwiekszenia automatyzacji

2019

Pandemia COVID-19
dramatycznie wptywa na
tancuchy dostaw,
zmuszajac firmy do
szybkiej adaptacji i
wprowadzenia nowych
strategii, w tym

i zdalnej pracy
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Dlaczego warto
inwestowac

W zrownowazony

tancuch dostaw?
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Korzysci z inwestycji w zrdwnowazony fancuch dostaw

Zrownowazony tancuch to budowanie przewagi konkurencyjnej stosujgc rozwigzania uwzgledniajgce ekologiczny aspekt
tancuchéw dostaw, a zarazem w dalszym ciggu zapewniajgc spadek kosztow / wzrost zyskdw.

Po co nam to? Jakie sg korzysci?
v" Ochrona srodowiska: Mniej emisji CO2, mniej odpaddéw v’ Oszczednosci: Nizsze koszty operacyjne, mniej
v Spoteczna odpowiedzialno$¢: Przycigganie klientéw marnotrawstwa
i partnerow v Reputacja: Postrzeganie jako firma odpowiedzialna
v' Zgodno$¢ z regulacjami: Spetnianie przepisow v" Innowacje: Transparentnos¢ i bezpieczeristwo
<A — * * )
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Popularne trendy

%

Pooling paletowy to przyktad modelu "produkt jako
ustuga,, i polega na wynajmie produktdw zamiast ich
zakupu. To pozwala na elastyczne dostosowanie do
Alternatywne paliwa w transporcie: redukcja emisji CO2 i obnizanie kosztéw biezgcych potrzeb i optymalizacje kosztow.
eksploatacji

Sztuczna inteligencja (Al): Optymalizacja zarzgdzania zapasami, prognozowanie
popytu i planowanie taricucha dostaw

Zrownowazone opakowania: Wykorzystanie materiatéw pochodzgcych z recyklingu

i opakowan wielokrotnego uzytku

add

Modele gospodarki obiegu zamknietego (GOZ): Przejscie z modelu linearnego na [ ﬂ
. , PRODUCENT
modele cyrkularne, gdzie odpady sg przeksztatcane w surowce wtdrne oy s
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Ukryte koszty tradycyjnego modelu zakupu palet

Tradycyjny model = Taniej na poczatku, drozej na koricu
Co naprawde kosztuje Cie wtasna paleta?

Zakup + przechowywanie + uszkodzenia + straty + czas ludzi = niekontrolowany budzet

Czeste ukryte koszty:

m Niewidoczne straty: 10% palet znika z obiegu bez sladu

ﬁ‘}é Gaszenie pozarow zamiast strategii: dziaty logistyki spedzajg tygodnie rocznie na rozliczeniach
@ Zamrozony kapitat: palety lezg w magazynie zamiast pracowacd

v Podmianki: lepsze palety ,znikajg”, wracajg gorsze

A gdyby tak ptacic tylko za to, z czego korzystasz? Bez kupowania, bez magazynowania, bez walki o jakosciowe zwroty?

Pooling zamkniety to kontrola, przewidywalnosé, mniej frustracji




Regulacje
i ich wptyw r*
Zzrownowaz i

ancuch do
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Nowe regulacje = nowe obowiazki + nowe mozliwosci

Co dyrektywy CSRD (dyrektywa dotyczaca sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju) i PPWR (rozporzadzenie w sprawie opakowan
i odpaddw opakowaniowych) oznaczajg dla firm?

Cwier¢ paleta P406

Pomyst na lepsze
wykorzystanie przestrzeni!

v’ Presja na eko w innowacjach: firmy, ktére sie nie dostosujg, wypadng z rynku

v' Raportowanie ESG: juz nie ,czy”, tylko ,jak”

v Lepsze wykorzystanie przestrzeni: standaryzacja i przemyslane opakowania pozwolg przewozi¢ wiecej towaru, a mnie;j
powietrza — to oszczednos¢ i mniejsze emisje

Do 2030 roku 40% opakowan transportowych
musi by¢ wielokrotnego uzytku

2030 Do 2040 roku poziom ten wzrosnie do 70%
p

Zrownowazony rozwoj to dzis konkretna przewaga konkurencyjna — nie opcja
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Co grozi firmom, ktore nie dostosuj3 sie na czas?

Kary i odpowiedzialnos¢ prawna
Regulacje to nie rekomendacje, tylko obowigzek
PPWR wymaga, by panstwa UE wprowadzity realne sankcje - w Niemczech kara za brak rejestracji opakowan

moze siegng¢ do 200 000 €. Pozostate kraje przygotowujg podobne przepisy

Utrata dostepu do rynku
Nie spetniasz wymagan? Twoj produkt nie wejdzie na potke
Nie pokazesz danych ESG? Nie wejdziesz do przetargu

T\ [J (] Chaos operacyjny i opéinienia

‘M W IPP widzimy, ze firmy bez planu na obieg nosnikdéw wielokrotnego uzytku ponoszg wyzsze koszty zwrotéw,

uzgodnien i strat w magazynach

Ignorowanie zmian to dzis koszt — nie oszczednosc
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Efektywnosc¢ kosztowa — case study klienta FMCG

(S= s, Przed wspétpraca z IPP KOSZTY ILOSC [w tys. PLN]

[ ='-i v' Realny koszt ruchu biatej palety po przeprowadzeniu Import palet PLN 296

Zakup uzywanych palet PLN 1,918
szczegbtowej analizy wynosity 10,58 PLN (klient nie Transport palet PLN 957
uwzgledniat wszystkich elementéw kosztowych) Koszt kapitatu PLN 523
Jakos¢, obstuga i magazynowanie PLN 292
Administracja i vouchery PLN 339
Opodznienia w dystrybuciji PLN 250
Sprzedane palety PLN - (285)
Po wdrozeniu poolingowego modelu IPP Roczny koszt operacyjny PLN 4,590
v Koszt ruchu palety zostat zoptymalizowany RUCH PALET (rocznie) ILOSC [w tyé. SZT
v’ Zaproponowana stawka w systemie poolingowym data Palety wystane na rynek S7T 433

roczne oszczednosci na poziomie 500 k PLN

v' Proste liczenie kosztow obrotu paletg

Efekt? Roczne oszczednosci na poziomie 500 000 PLN!
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Kluczowe wnioski

—> Zréwnowazony rozwaj to inwestycja w przysztosc

Oszczednosci wynikajgce z efektywnosci operacyjnej i redukcji marnotrawstwa przektadajg sie na wyzsze zyski
by

- Zmiana optyki

Przestanmy mysle¢ o zrGwnowazonym rozwoju jako o koszcie, a zacznijmy
postrzegac go jako zrédto oszczednosci i zyskow
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Dziekuje za uwage

Tomasz Sgczek
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu CEE

Ipp CARRYING
IMPACT

Tel: +48 600 928 800
E-mail: t.saczek@ipp-pooling.com




Szukasz wiecej wiedzy o logistyce, digitalizacji i trendach w tancuchach dostaw?
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Postuchaj podcastu Kreatywnie o Digitalizacji — o nowoczesnym podejsciu do tancuchéw dostaw,
technologii i zrownowazonego rozwoju.

st |llfwst| ][t ut|- il www. voicehouse.co/audycje/kreatywnie-o-digitalizacji - []:|tt] el 1| |resa] e
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