
Retail w obiegu zamkniętym – strategie 

efektywnego zarządzania odpadami                  

w dobie zrównoważonego rozwoju
P I O T R B RU Ź DZ IA K

D Y R E K TO R M A R KE TIN G U  I  S P R ZE DA Ż Y ,  S TE N A  RE C Y C L IN G



• Rosnące koszty operacyjne, w tym wzrost 

kosztów gospodarowania odpadami

• Presja regulacyjna: PPWR (Packaging and 

Packaging Waste Regulation), Rozszerzona 

Odpowiedzialność Producenta (ROP),CSRD

• Presja konsumencka: 60% klientów 

wybiera marki zrównoważone (EY, 2024), 

czterech na pięciu Polaków przywiązuje 

dużą wagę do produktów wytwarzanych      

z materiałów pochodzących z recyklingu 

(Stena Recycling, 2023)

• Oczekiwania partnerów biznesowych 

i interesariuszy 

• Nowe ryzyka biznesowe (zmiany klimatu, 

sytuacja geopolityczna, pandemie)

Wyzwania branży retail



GOZ jako odpowiedź

• Redukcja kosztów operacyjnych: 

ta sama wartość ekonomiczna przy 

mniejszym wkładzie energii i  zasobów

• Minimalizacja ryzyk biznesowych: 

alternatywne źródła zasobów (ryzyka 

w łańcuchu dostaw), adaptacja do 

zmian k limatu, compliance (PPWR)

• Dostęp do finansowania: obniżenie 

kosztów finansowania inwestycji, 

uniknięcie podwyższonego kosztu 

finansowania

• Przewaga konkurencyjna 

i odporność przedsiębiorstwa : 

innowacy jność, nisze rynkowe

• Ograniczenie ilości odpadów: 

zamykanie obiegu,  ograniczenie 

opakowań

• Obniżenie emisji: poprawa logistyki, 

mniejsze zapotrzebowanie na nowy 

produkt, wykorzystanie surowców 

wtórnych

• Wyższy poziom recyklingu: 

poprawne sortowanie 

i magazynowanie odpadów

• Spełnienie oczekiwań 

konsumentów: zrównoważone 

produkty, komunikacja o ESG

• Przejrzystość działalności: lepsze 

postrzeganie przez partnerów 

biznesowych – w tym instytucji 

finansowych

• Ograniczenie ryzyka utraty 

reputacji 

KORZYŚCI BIZNESOWE KORZYŚCI ŚRODOWISKOWE KORZYŚCI WIZERUNKOWE



Efektywność zarządzania zasobami to klucz 

do oszczędności i konkurencyjności. 

Zmianę zacznij od odpadów. 



Optymalizacja systemu pozwoliła:

• skrócić czas zaangażowania pracownika w operacje 

na odpadach o 80%, 

• ograniczyć czas pracy wózka widłowego o 60% 
i obniżyć 40% kosztów systemu.

Oszczędność: 250.000 zł/rocznie



O D PA D Y C Z Y  Z A S O B Y ?
Jak nowe podejście do odpadów może generować oszczędności i zmieniać modele biznesowe w retai lu



Od odpadu do zasobu – nowe podejście 

• W 2021 r. w Unii Europejskiej wytworzono 84 mln ton samych odpadów opakowaniowych, z czego aż 30,4 mln ton stanowił 

papier i  tektura, 16,1 mln ton tworzywa sztuczne a 15,6 mln ton szklane odpady opakowaniowe. Potencjał? Ogromny. 

• GOZ mówi jasno - odpad to nie koszt,  a zasób: 

• LDPE: zamykanie obiegu,

• Wypełniacze do paczek, karton, tek tura: recyk ling,

• Palety: reuse, przedłużanie cyklu życia.



Optymalizacja systemu gospodarowania 

odpadmi - wymierne korzyści 

Każdego dnia pomagamy naszym klientom w jak najefektywniejszym zagospodarowaniu odpadów 

poprodukcyjnych. 

Przykłady zrealizowanych projektów:

• U jednego z  klientów, producentów części metalowych, dz ięki zastosowaniu kontenerów z 

podwójnym dnem oraz wirówki miesięcznie odzyskiwane jest od 800 do 1000 lit rów emulsji , 

która ponownie wraca do produkcji (zawrócenie do obiegu). Przek łada się to na oszczędności 

finansowe od 12 do 15 tys. zł miesięcznie.

• U k lienta z branży retail udało się wydzielić fol ię opakowaniową, która s tanowiła 70% odpadu. 

Dzięki temu zamiast na odzysk ciepła będzie ona mogła zostać poddana recyklingowi.

• U k lienta,  producenta świec, optymalizacja systemu i dostosowanie go do potrzeb, pozwoli ły 

skróc ić czas zaangażowania pracownika w operacje na odpadach o 80%, czas pracy wózka 

widłowego o 60% i  obniżyć 40% kosztów systemu.

• U k lienta z branży retail rozwiązano problem kompaktowania nietypowego odpadu foli i 

wypełnionej powietrzem. Klasyczna belownica lub prasa stacjonarna nie pozwalała na prasowanie 

materiału z uwagi na uwalniane powietrze, które mogło uszkodzić urządzenie. Zastosowanie 

specjalnego urządzenia jakim jest rotokompaktor pozwoliło na bezpieczne zagęszczanie odpadu, 

co bezpośrednio przełożyło się na ograniczenie l iczby transportów i oszczędnośc i f inansowe 

klienta.

KLIENT Z BRANŻY RETAIL

Działanie:

wydzielenie folii opakowaniowej, 

która stanowiła 70% odpadu.             

Dzięki temu zamiast na odzysk 

ciepła będzie ona mogła zostać 

poddana recyklingowi. Korzyść 

biznesowa: dodatkowy przychód 

ok. 300.000 zł/rocznie. 

KLIENT Z BRANŻY RETAIL

Działanie:

zastosowanie dedykowanego 

urządzenia do ograniczenia 

objętości odpadu. 

Efekt: zredukowanie liczby 

transportów folii LDPE do jednego          

w miesiącu oraz poprawienie 

ergonomii i bezpieczeństwa pracy. 

Przy miesięcznym wolumenie ok. 

4,5 t/mc wymagałoby to ponad 

100 transportów w miesiącu. 

Oszczędność: 500.000 zł/rocznie. 

KLIENT Z BRANŻY RETAIL

Działanie:

optymalizacja systemu i dostosowa-

nie go do potrzeb, pozwoliły skrócić 

czas zaangażowania pracownika                 

w operacje na odpadach o 80%, 

czas pracy wózka widłowego o 60%   

i obniżyć 40% kosztów systemu.

Oszczędność: 250.000 zł/rocznie. 

Optymalizacja systemu gospodarowania odpadami - wymierne 

korzyści 



R E TA IL  W  O B I E G U  ZA M K N I Ę T Y M
Strategie dla branży



Podstawy skutecznego systemu gospodarowania odpadami

Z D I A G N O Z U J S YS T E M : 

Z A C Z N I J O D  A U D Y T U

Luki w systemie, niedostosowane 

obszary, przestrzeń na oszczędności.

Potencjał poprawy efektywności 

procesów.

Opracowanie projektu systemu 

zgodnego z celami zrównoważonego 

rozwoju i strategią f irmy.

M O N I T O R U J ,  

A N A L I Z U J ,  R E A G U J

Stały monitoring to szybkie działanie.

Skuteczna adaptacja strategii, 
większa efektywność.

Optymalizacja procesów, lepsze 

decyzje.



Od strategii do działania

Z A D B A J  O  ED U K A C JĘ                 

Z E S P O Ł U

Wiedza i świadomość pracowników to 

podstawa.

Poprawne oznakowanie (intuicyjne, 

zgodne z przepisami) .

Dopasowana do potrzeb lokalizacja 

pojemników.

Dedykowane osoby.

W D R A Ż A J P R O J E K T Y

G O Z

GOZ to nie moda: konieczność oraz 

szansa.

Zamykaj obieg, wykorzystuj surowce 

wtórne, wydłużaj życie produktów, 

ograniczaj ilość odpadów.



Optymalizacja systemu 

gospodarowania odpadami (SRM)

Codzienne wsparcie operacy jne                   

w realizacji celów środowiskowych,  

monitorowanie oraz adaptacja 

st rategii i  wszystkich procesów

Kompleksowe zarządzanie 

odpadami (TWM)

Adresowanie wyzwań i znajdowanie 

rozwiązań opartych o partnerstwa, 

zaimplementowane we współpracy      

z kl ientami

Dedykowane usługi:                                      

Re:work your LDPE

Opracowanie i wdrożenie 

optymalizac ji systemu opartej                       

o audyt, dostosowanej do potrzeb                    

i  możliwośc i przedsiębiorstwa

Efektywne zarządzanie odpadami – współpraca kluczem do efektywności



E K O L OG I C Z N A E F E K T Y WN OŚ Ć
jak  poprawić wyniki środowiskowe i biznesowe jednocześnie?



Ekologiczna efektywność 
• Integracja zrównoważonego rozwoju ze strategią biznesową

• Inwestycja w technologie wspierające transparentność i efektywność

• Projektowanie i promowanie produktów zrównoważonych

• Współpraca i partnerstwa

• ​Edukacja i zaangażowanie partnerów biznesowych, pracowników oraz konsumentów



O  S T E N A  R E C Y C L I N G



Jesteśmy firmą skandynawską, której centrala znajduje się 

w Szwecji.

Działamy na rynkach: szwedzkim, norweskim, duńskim, 

fińskim, włoskim, niemieckim i polskim. 

Nasza działalność biznesowa skupia się na recyklingu 

odpadów przemysłowych.

STENA RECYCLING

3 800
Pracowników

178
Lokalizacj i  
w siedmiu 
krajach

26 500
Obrót w mln sek



924 000

1 17515

690
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